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TURKIYE TENIS FEDERASYONU

TURKIYE TENIS FEDERASYONU
STRATEJIK PLANI

(2025 - 2028)

“Tiirkiye Tenis Hamlesi”




Vizyon

Tiirkiye Tenis Federasyonu, Tirkiye’de
tenise katilimi erisilebilir bir hale getirme
ve uluslarasi basarilarla taninan bir seviyeye
ulastirmak.

Misyon

Tiirkiye’de tenisi erisilebilir kilarak katilimi
artirmak, giiclii bir altyapr olusturmak ve
uluslararast  basarilar1t  stirdiiriilebilir  hale
getirmek.




Temel Degerler

Gelisim: Sporcularin, antrenorlerin ve hakemlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak.

Katilim: Herkesin tenis oynayabilmesi icin firsat esitligini saglamak.

Iletisim: Tenisin tiim paydaslar ile agik iletisim halinde olmak.




Arka Plan

Tiirkiye Tenis Federasyonu tarafindan 14 Aralik 2024
tarthinde “Tirkiye Tenis Hamlesi Calistayr” 110 paydas
grup temsilcisinin katilmi ile Bahgesehir Universitesi
Future Campus’de gerceklesmistir.

Tiirkiye Tenis Hamlesi Calistayr kapsaminda uzmanlar
tarafindan hazirlanan soru setlerine, paydas grup
temsilcilerinindeneyimlerive bilgi birikimleridogrultusunda
cevap vermeleri istenmistir. Bu baglamda, toplanan veriler
Tiirkiye Tenis Federasyonun 2025-2028 yillarim1 kapsayan
stratejik planin arka planini olusturmaktadir.




SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Tenis Sporunun Gelisim
Potansiyelinin Olmasi

Tesislesme Sayisinin Artan
Bir lvme Gostermesi

Uluslarararasi Turnuva Ev
Sahipliginin Yogun Olmasi

Bakanlik Desteginin Olmasi

Tenisin Sosyal Etkinlik
Araci Olmasi

Iklim Kosullarmin Tenis
Sporuna Uygun Olmasi

Cografi Konum Avantajimin
Olmasi

Zayif Yonler

e Tenisin Ulke Genelinde
Yayginlasmamasi

e Kurumsal iletisimin
Yetersiz Olmasi

e Medya Goriintirliigliniin
Az Olmasi

e Finansal Destek Eksikligi

e Tur Koclugu, Turnuva
Direktorltgn gibi
Alanlarin Gelismemis
Olmasi

e Sporcu Altyapisinin Zayif
Olmast

Firsatlar

Ulkede Geng Niifusun
Fazla Olmasi

Tenis Turizmine
Elveriglilik

Sporcularin Uluslararasi
Turnuvalarda Basari Elde
Elmeleri

Basarili Sporcularin
Rol Model Olmast
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Tehditler

» Sponsor Sayisimin Azlig
» Sporcularin Kariyer Kaygisi
» Velilerin Maddi Kaygis1

» Belgesi Olmayan

Antrenorlerin Aktif Olmasi

® Sporcularin Egitimlerine ve

Kariyerlerine Yurtdiginda
Devam Etmeleri



Durum Analizi ve Stratejik Oncelikler
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Tenis Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak |

ve Altyapiy! lyilestirmek

1. Elit sporcu yetistirecek sistem

yok ve rol model oyuncularin

tanitimi yetersiz.

2. Egitim sistemi ile tenis
ekosistemi arasinda entegrasyon
bulunmuyor; 6zellikle lise

sonrasinda tenise katilim

gliclesiyor.

3. Tenis diger sporlara gore

diisiik sponsorluk destegi aliyor.

|

1. Oyuncular antrendr : 1. Tiirkiyede ATP/WTA
bulmakta zorlanryor; tur turnuvalari seviyesinde
antrendri sayisi oldukea az.
Kariyer danigmanlig1 programy,
oyuncu mentdrligi yok. 2. Turkiye'nin uluslararasi
‘turnuvalara ev sahipligi
2. Junior tenisten profesyonel | yapma potansiyeli daha iyi
kullanilabilir.

ancak maddi durumu yerinde |

tenise gecis orani diistik;
olan veya sponsor bulabilen =~ | 3. ITF ve TE turnuvalarina
oyuncular turnuvalarda 'daha ¢ok Tiirk oyuncunun
deneyim kazanabiliyor.  katilimi saglanabilir.
3. Antrendr gelisim

programlari yeterli degil.

uluslararasi etkinlikler yetersiz.

Yonetisimi, Seffaflik ve

Mali Siirdiiriilebilirligi
Gelistirmek

1.Gelir kaynaklari oldukga
sinirh kaliyor.

2. Turnuva, etkinlik ve

sporcular icin sponsorluk
bulmakta giigliik yasaniyor.

3. Antrendrlere yonelik

finansal destegin siirdiiriilebilir
olamamasi ve gelirlerinin
bireysel derslere endeksli
olmasi sistemi maddiyata

bagiml kiliyor.



Eylem Plam
\“ Eylem @ Hedef

Elit Sporcu Olusturma Sponsorluk gelirleri, bagis, yatirim biitceleri ve devlet destegi, 6zgelirler ve Tenise

Programinin Olusturulmasi Destek Fonu ile finansal sistemin kurulmasi, nitelikli egitmenlerle elit oyuncularin
gelisiminin saglanmasi. 2028 Olimpiyatlarina kadar profesyonel tenis ve junior teniste
4’er kadin ve 4’er erkek elit sporcunun yetismesinin saglanmasi.
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Sporcu
Gelisimi q L . ) o
porcular ve Sporcu Velileri icin Milli Takim oyuncularina sponsor bulunmasi, dogru puanli turnuvalarin secilmesi,
Kariyer Danismanlik Programinin rol model hikayeleri ile elit sporcu profilinin desteklenmesi gibi konularda deneyimli
Olusturulmast teniscilerden danmigmanlik, itibar yonetimi icin destek verilmesi, junior oyuncularin
kariyer gelisiminin desteklenmesi; bu oyuncularin velileri i¢in bilgi destek programinin
olusturulmasi.
Antrendrler icin Nitelikli Farkli seviyelerde antrenorliik kursunun agilmasi ve antrendrliik kurs taleplerinin
Gelisim Programlari karsilanmas: icin Egiticiler Egitimi yapilarak egitmen sayisimin artirilmasi, ITF
Olusturulmast Antrenorliik standartlari ile uyumlanma calismalarinin baglamasi, Universitelerin Spor
Bilimleri Fakiiltelerinde tenis bransini se¢cmis 68rencilere yonelik sertifika programinin
baglatilmasi ve 4.kademe ile 5.kademe antrendr sayisinin artirtlmast.
Ant renar Tur Antrenorlerinin Yetismesi i¢in Tur seviyesinde antrenorliik kapasitesinin artirilmasi.
.. Gelisim Programi Olusturulmasi
Geligimi

Yabanci Elit Antrenorlerin Tiirkiye’ye
Davet Edilerek Diizenlenecek Gelisim
Seminerlerinde Diger Antrenorlere Bilgi
Aktarmasinin ve Karsilikli Degisim
Programlarinin Saglanmas:.
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Turnuva Planlamasinin Gelistirlmesi
ve Yas Bazli Gelisim Programlarinin
Olusturulmast
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Turnuva
Planlamasi

Lisansli Oyuncu Velisinin
Farkindaliginin Artirilmasi

Ust seviye Kuliip Sayisinin
Artirilmasi

Kultip
Gelisimi

Club Excellence Programi

Uluslarar- ATP/WTA Turnuvalarin Kalici
ve Siirdiiriilebilir Bir Sekilde

asl Sayisinin Artirilmasi

Turnuvalar

U12 ve U18 araligindaki yas gruplar1 i¢in uygun bolgesel gelisim planlamasi1 gozetilerek
yillik bolgesel ve ulusal turnuva stratejisinin olusturulmasi ve 2026 yilinda her bolgeden
10-18 yas araliindaki yas kategorilerinde bulunan oyuncular i¢in il, bolge ve ulusal
miisabakanlarin diizenlenmesi ve bu sekilde Tenis Ligi ve Tiirkiye Sampiyonasinin daha
kapsayici olmasinin saglanmas.

Velilere farkindalik egitim programi ve seminerlerin temin edilmesi.

Kuliiplerin yetkinligine gore segmente edilerek ihtiyaclarinin belirlenmesi ve kuliip
seviyeleri arasindaki gecis icin standartlarin belirlenmesi.

Kuliiplerin biinyelerindeki antendrlerin ve altyapilarinin seviyesine gore degerlendirilerek
desteklenmesi ve bu dogrultuda tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi; kuliiplerin
antrenor, kort, tesis envanterinin ¢ikarilmasi.

2028 yilina kadar en az 4 adet WTA, en az 1 ATP turnuvasinin Tiirkiye takvimine
eklenmesi.



Tenisin
Tanitimi

Oyuncu-
lara
Sigorta
ve Saghk
Destegi
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“Herkes icin Tenis” Algisinin
Olusturulmasi
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Tenisin Tabana Yayilmasi

Geleneksellesmis Merkezi
ve Yerel Turnuvalarin
Diizenlenmesi

Avrupa Birligi Projelerine
Bagvuruda Bulunulmasi

Tiirk Tenis Tarihi ve
Kiiltiiriiniin Gorsel ve Dijital
Projelerle Goriiniir Kilinmasi

Oyunculara Saglik ve Sigorta
Desteginin Saglanmasi

Medya Iliskilerinin giiclendirilmesi, rol model oyuncu hikayelerinin duyurulmasi, “Tenis
Elcileri” projesi ile tenise katilan goniillii sayisinin artirilmast, halka acik alanlarda tenis
faaliyetlerinin diizenlenmesi, rol model ouncularin genclerle bulugmasinin saglanmas.

“Haydi Tenise” projesi ile (1 ilde ilkdgretim ve ortaokullarda) tenis sporunun 6gretilmesi
ve raporlanmasi.

Cumbhurbagkanlig1 makami himayesinde Cumhurbaskanligi Kupasinin hayata gegirilmesi;
“Tenis Sehirleri” yaklasimi cercevesinde sehirler bazinda sehirlerin markalagsmasinda
ve spor turizminin artirtlmasinda tenisin bir kaldira¢ olarak onerilerek sehirlere 6zgii
geleneklsel ve siirekli turnuvalarin yapilmasinin saglanmasi.

Avrupa Birligi projeleri ile tenis projelerinin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin
artirllmasi.

Tiirk tenisinin kiiltiiriinii ve tarihini kusaktan kusaga gecirecek tarihsel mirasi ortaya
cikarmak ve goriiniirliik kazandirmak.

Milli Takim oyuncularina sponsor yoluyla saglik ve sigorta destegi saglanmas.
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Ulusal Kamp ve Egitim Merkezlerinin
TTF Kam p Islevsel Hale Getirilmesi

ve Egitim

Merkezleri )
Farkli Bolgelerde Kamp ve Egitim
@ Merkezlerinin Olusturulmasi

Kort Mevcut Tesislerin
Iyilestirilmesi ve Kapali Kort
Yatirimlari Sayisinin Artirilmasi

Tenis Or- Oyuncu Gelisimi I¢in Tematik

@ Tenis Odakli Okullarin Hayata
taokulu Gegirilmesi

ve Lisesi

Ankara, Istanbul ve Izmir tesislerinin bakim ve onarimlarinin tamamlanarak isletmeye
acilmasi ve hizmet vermeye baslamasi.

Niifus ve altyap1 potansiyeline gore Tiirkiye’nin her bolgesini kapsayacak sekilde en az
3 sehirde daha tenis egitim ve kamp merkezlerinin kurulmasi.

Mevcut kortlarin envanterinin ¢ikarilmasi, tesis ve kuliip denetiminin gerceklestirilmesi,
kort sayis1 artiginin diisiik yatirimlarla gerceklestirilmesi, lilke genelinde kort dagiliminin
ve kort zemini cesitliliginin gelistirilmesi.

Tematik tenis okulu kurulmasi ile yetenek taramasindan ge¢mis hem akademik hem de
sportif olarak gelismelerinin saglanmasi, akademik egitim ve sportif gelisimin esgiidiimlii
olarak belirlenerek egitim miifredatinin ve standartlarinin olusturulmasi.
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TST’de Basarili Oyuncularin
@ Desteklenmesi
Tekerlekli

Sa 1] d ad |ye TST’ne Yonelik Ulusal
. Taramalarin Yapilmasi ve TST
Tenisi (TST) Liginin Baslatilmas1

Geligimi
Uluslararas1 TST Turnuvalarina
Diizenli Katilim ve 2028
Olimpiyatlarina Hazirlik Yapilmasi
Padel Sporunun Yayginlastirilmasi

Padelin

Gelisimi

2032 Olimpiyat Hazirlig1

Pickleball Sporunun Desteklenmesi

Pickle-
ball’un

Pickleball Sporunun
Yayginlastirilmasi

Geligimi

Basarili oyuncularin kariyer hikayelerinin duyurulmasi, potansiyeli olan oyunculara
ulagilmasi ve basarilarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in turnuva katilimlarinin ve
kariyer planlamalarinin desteklenmesi.

Mevcut durumu gérmek i¢in Durum Analizi c¢ikarilmasi, yeni yeteneklerin kesfi igin
tekerlekli sandalye tenisine 6zgii bolgesel ve ulusal turnuva planlamalarinin yapilmasi ve
TST liginin hayat gecirilmesi.

Avrupa ve Diinya Sampiyonluklarina akredite milli sporcular katilim saglanmasi ve 2028
Olimpiyatlar i¢in gereken kotalarin alinmasi.

Padel icin idari ve hukuki altyapinin olusturulmasi, Uluslararas1 Padel Federasyonu
(FIP)’e tiyelik siirecinin baglatilmasi, antrendr, sporcu, hakem yetistirme programlarinin
gelistirilmesi, padel liginin ve Tiirkiye Sampiyonasi’nin kurgulanmasi, FIP turnuvalarina
evsahipligi yapilmasi, 2032 Olimpiyatlarina hazirlik siirecinin baglatilmasi.

2032 Olimpiyat Hazirlig1 icin gerekli altyapinin olusturulmasi.

Pickleball’'un ozellikle gencler ve yashlar icin saglikli bir spor faaliyeti olarak
konumlandirilmasi, Universitelerde Pickleball’un yayginlastirilmasi, Pickleball ile ilgili
farkindaligin artirilmasi.

Pickleballi¢inidari ve hukuki altyapinin olusturulmasi, Avrupa Pickleball Federasyonu’na
tiyelik siirecinin tamamlanmasi, antrendr, sporcu, hakem yetistirme programlarinin
gelistirilmesi, Universiteler arasi turnuvalarin diizenlenmesi, Avrupa Pickleball
Sampiyonasi’na evsahipligi yapilmasi. 1 1



Temel Stratejiler, Stratejik Odak Ve Temel
Inisiyatifler

Temel Strateji Stratejik Odak Temel insiyatif
Tenis Kiiltiiriinii Herkesin tenise katilimini 0 Haydi Tenise Projesinin 81 ilde uygulanmaya baslanmasi.
Yayginlagtirmak ve tesvik edecek caligmalarla

Altyapiy lyilestirmek tenisin tabana yayilmasini a Cocuklar i¢in tenis yaz okullarinin artirilmast.

saglamak. ) )
o TTF kortlarinin uygun fiyatla teniseverlere kiralanmasi.

a Tenise kadin katiliminin artirilmasi icin farkindalik olusturulmasi.

Kampanya ve igbirlikleri e Rol model tenisgilerin katildig1 etkinliklerin diizenlenmesi.
ile rol model tenis¢ilerin
yer alacag etkinliklerin Q Diizenli tenis kampanyalarinin baslatilmasi ve “Herkes icin Tenis™ algisinin olusturulmas.

diizenlemek.

Ulke genelinde kuliip, Mevcut kortlarin, tesislerin ve kuliiplerin envanterinin cikarilmas: ve yetkinlik
tesis ve kort altyapisini seviyelerinin belirlenmesi.
lyilestirmek. Q Tesislerin ve kuliiplerin yetkinlik seviyelerine gore tegvik sistemi olusturulmasi.

e Farkli kort zeminlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi.

Kupasinin hayata tenis¢inin turnuvada yeralamasimi saglamak ve tenis sporunun daha goriiniir olmasini
gecirilmesi. saglamak.

Lisansh kuliiplere
malzeme ve proje bazl
mali destek saglanmasi.

@ Cumbhurbagkanlig1 e Cumhurbagkanlig1 Kupasi ile tenis ekosisteminde bulunan her yastan lisanshi ve yetkin
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Temel Strateji

Stratejik Odak Temel insiyatif

Yetenek Gelisimini
Saglamak,
Antrendr Seviyesini
Iyilestirmek ve
Gelisim Siireglerini
Standartlagtirmak

il

Avrupa Birligi projelerine
bagvuruda bulunularak
tenis projelerinin

ulusal ve uluslararasi
goriiniirliigliniin
artirilmasi.

“Tenis El¢ileri” Projesi
yoluyla illerde goniillii
sayisini artirmak.

“Tenis Sehirleri”
yaklagimut ile illerimize
0zgli tenis turnuvasi
diizenlemek.

Tiirk tenis tarihini ve
kiiltiiriinii gorsel ve
dijital projelerle goriiniir
kilmak.

Nitelikli antrenor gelisim e Yurtdisindan nitelikli antrendr getirilmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi.
programi olusturmak
ve antrendr seviyesini 0 Nitelikli ve diizenli gelisim programlarininin olusturulmasi.

artirmak. . o )
o Turnuva antrendrlerinin yetistirilmesi.

Tenis¢i ve hakem e Ust seviye kuliip say1sinin artirilmasi.

gelisimine destek

olacak programlari 0 Tenisgiler i¢in turnuva planlamasinin gelistirilmesi ve yas bazli gelisim programlarinin
onceliklendirmek, olugturulmasi.

yetenek taramalarini ) e o

iyilestirmek. e Lisansl tenis¢i velilerinin farkindaliginin artirilmasi.

0 Tenisgiler icin kariyer danigsmanlik programinin gelistirilmesi.

e Tenis Egitim ve Kamp Merkezlerinin olusturulmasi ve revize edilmesi. 13



Temel Strateji

Stratejik Odak

Temel insiyatif

Uluslararasi

Entegrasyon Almak
ve Farkli Branglarda

Basarilarla One
Cikmak

%
oV

Yonetisim, Seffaflik ve
Mali Siirdiiriilebilirligi

Gelistirmek

L2

1%

Tenis turnuva siireclerini

gelisim odakl1 optimize
etmek.

Kiiresel capta
organizasyonlarla tenis
kiiltliriiniin taninirligini
artirmak.

Tekerlekli Sandalye
Tenisi (TST), Padel ve
Pickleball branglarinin
gelisimini saglamak.

Tenisci, antrendr ve
hakemleri finansal
imkanlarla desteklemek,
kuru nezdinde mali
stirdiiriilebilirligi
gelistirmek.

0 Tenis¢i gelisimi i¢in tenis odakli okullarin hayata gecirilmesi.
9 Yurtdisi federasyon ve elit kuliiplerle isbirligi.
0 Milli sporculara nakdi ve ayni destek saglanmas.

0 Milli sporcularin gelisimlerini kamp ve egitim programlar ile desteklenmesi.

e [ bazinda tenis altyapi eksikliklerinin tamamalanarak tenis yapilanmasinin olusturulmasi.

Q Turnuva planlamasinin yas grubu, il ve kort tip bazinda planlanmasi ve gelisim liginin
entegre edilmesi.

ATP/WTA takvimine kalic1 turnuvalarla dahil olunmas: ve uluslararasi turnuvalara
katilimin artirilmasi.

TST’de basarili sporcularin desteklenmesi konusunda gerekli idari ve hukuki
altyapilarin olusturulmasi.

TST i¢in stratej, eylem plan1 ve biitge belirlenmesi ve relaize edilmesi.

Pickleballi¢inidari ve hukuki altyapinin olusturulup uluslararasidiizeyde de entegrasyonun
saglanmasi; strateji, eylem plani ve biit¢esinin olusturulup realize edilmesi.

Padel i¢in idari ve hukuki altyapinin olusturulup uluslararasi diizeyde de entegrasyonun
saglanmast; strateji, eylem plani ve biit¢esinin olusturulup realize edilmesi.

e Milli teniscilere saglik ve sigorta destegi saglanmasi.

0 Daha fazla sponsorluk imkani olusturulmasi, tenis pazarmin biiyiitiilmesi ve mali
stirdiirtilebilirligin saglanmasi.

o Tenise Destek Fonu projesinin hayata gecirilerek sporculara mali destegin artirilmasi.

0 TTF tesislerinin federasyon tarafindan isletilmesi ile 6z gelir elde edilmesi.
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Temel Strateji

Stratejik Odak

Temel insiyatif

Tiim paydaslarin i¢inde
oldugu, seffafliga ve
hesap verilebilirlige

dayanan bir yonetisim
sisteminin yerlestirilmesi.

e TTF nezdinde gelistirilen TTF iiriinlerinin satigsa sunularak 6z gelir elde edilmesi.

o Uluslarararasi turnuva sayisinin artirilarak gelir diizeyinin artirilmasi.

e I¢ denetim yapilmasinin saglanmasi, raporlanmasi ve ceyrek yillik faaliyet raporlarinin
olusturulmasi.

Idari ve hukuki siireclerin belli kurallar ve etige uygun teamiiller cercevesinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi.

e Daha kapsayici ve seffaf se¢im siireclerinin olusturulmasi.

o Yonetisim cercevesinde lretilen idari ve hukuki belgeler ile uygulanan strateji ve
inisiyatifler hakkinda federasyonun dijital ortaminda ve iletisim kanallarinda diizenli
bilgi verilmesi.
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